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Dzieki elastycznym formom zatrudnienia i finansowym zachetom, samorzadowy
niepubliczny szpital w Kluczborku nie ma probleméw kadrowych. Placéwka chce
sie rozwijaé, wiec juz mysli o outsourcingu medycznym.

Powiatowe Centrum Zdrowia NZOZ Szpital Powiatowy w Kluczborku od péttora roku jest spotkg akeyjna, ktérej jedynym
akcjonariuszem jest powiat kluczborski.

Przeksztatceniom wtasnosciowym szpitala, ktéry zmieniajac forme prawng miat 20 min zt dtugu, towarzyszyty duze zmiany
kadrowe. Szpital zatrudnia dzi$ 202 pracownikow, w SP ZOZ-ie pracowato okoto 150 oséb wiecej. Zredukowana zostata
przede wszystkim administracja, personel gospodarczy, a w zwigzku z redukcjq liczby t6zek zmniejszyto sie tez zatrudnienie
personelu sredniego. Zarzad szpitala postawit natomiast na rozwéj kadry medycznej. Pozyskanie specjalistow rozumiejgcych
sytuacje niepublicznego szpitala okazato sie jednak zadaniem nietatwym.

"Kwalifikacje zawodowe lekarza sg bardzo wazne. Dla mnie osobiscie - a nie jestem z wyksztatcenia lekarzem -
najwazniejszy jest jednak pacjent. Wymagamy od personelu medycznego innego spojrzenia na pacjentéw, nie moze by¢ tak,
ze sg oni w szpitalu traktowani jak najgorsze zto" - uwaza Renata Jazdz-Zaleska, prezes zarzadu PCZ SA NZOZ Szpital
Powiatowy w Kluczborku.

Nielatwe liczenie kosztow

Niektorym lekarzom nietatwo byto sie odnalez¢ w nowej sytuacji szpitala, ale nie z powodu ich stosunku do pacjentow.
"Bardzo ciezko byto na poczatku wprowadzi¢ system budzetowania oddziatéw oraz system rozliczania lekow na
indywidualnego pacjenta. Kazdy z ordynatoréw otrzymat budzet roczny z rozbiciem na miesiace i sam decydowat o sposobie
wydatkowania tych pieniedzy" - méwi R. Jazdz-Zaleska.

Jednak nie wszyscy od razu zrozumieli, ze muszg sie zmiesci¢ w ramach budzetu. Nowe podejscie wywotato naturalne ruchy
kadrowe: czes¢ personelu po prostu odeszta sama. Wymieniony zostat caty personel oddziatu chirurgii, a na oddziatach
interny i ginekologii "miejscowi" lekarze wspotpracujg ze specjalistami zatrudnionymi wczesniej w tak odlegtych regionach,
jak wojewodztwo kujawsko-pomorskie czy tédzkie.

Elastyczni na rynku pracy

Pozyskac¢ lekarzy na lokalnym rynku nie jest tatwo. Dlatego szpital przyciaga ich elastycznymi formami zatrudnienia. "Mamy
wszystkie mozliwe formy zatrudnienia, dostosowujemy sie do oczekiwan pracownikéw. NawigzaliSmy np. wspotprace z
miejscowymi lekarzami w dziedzinach neurologii, kardiologii, pulmonologii. U nas znajdujg dodatkowe zatrudnienie w
charakterze konsultantow. Na dyzurach zatrudniamy specjalistow, ktorzy nie sg etatowymi pracownikami szpitala" - wyjasnia
R. Jazdz-Zaleska.

Etatowych pracownikéw szpital motywuje comiesigcznymi premiami uznaniowymi. Pielegniarki w 2004 roku, a lekarze w
poprzednim i obecnym roku, otrzymali potroczne nagrody. redniemu personelowi w tym roku juz dwukrotnie zostaty
podwyzszone pensje.

Skad wzig¢ profesora?

Coraz wiekszym problemem powiatowych szpitali jest deficyt specjalistow zabiegowych. Kluczborska placéwka zamierza sie
broni¢ przed tym zjawiskiem stosujac outsourcing medyczny. "Chcemy korzystac¢ z tej formy zatrudnienia i przyciaga¢ do nas
lekarzy z osrodkoéw klinicznych oraz profesoréw. Zabiegi planowe, wysokospecjalistyczne z udziatem tych specjalistow
mozemy planowac raz na dziesie¢ dni, raz na miesigc, w zaleznosci od liczby pacjentéow. Wtedy taki profesor czy pan doktor
moze przyjechac do nas nawet z osrodka odlegtego o 500 km" - zapewnia R. Jazdz-Zaleska.

Czy do niewielkiego Kluczborka rzeczywiscie uda sie $ciggna¢ najlepszych specjalistéw? Wiele wskazuje na to, ze tak.
Miesigc temu szpital przeprowadzit sie do nowoczesnego obiektu z imponujacym blokiem operacyjnym. To prezent od
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powiatu kluczborskiego, od ktérego spotka dzierzawi pomieszczenia.
Do szpitala, ktéry w rankingu dziennika Rzeczpospolita, po roku dziatalnosci w nowej formie prawnej zajat 17 miejsce w
kraju, juz teraz z propozycjami wspotpracy (np. wynajmu sali operacyjnej) zgtaszaja sie osrodki kliniczne.
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